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Timeline: costituzione della Multiutility Toscana e prossimi passi

Upside

Altre 

Società 

pubbliche 

Toscane

Società 
Coinvolte/da 
coinvolgere

Perimetro di 
consolidamento 

iniziale

Approvazione 
del Progetto 
di Fusione tra 
Alia Servizi 
Ambientali 
S.p.A. di 
Publiservizi
S.p.A., 
Consiag S.p.A. 
e Acqua 
Toscana 
S.p.A. da 
parte degli 
organi 
amministrativi

Conferimento
del 20,6% del 
capitale sociale 
di Toscana 
Energia S.p.A. 
da parte del 
Comune di 
Firenze e del 
3,9% del 
capitale sociale 
di Publiacqua 
S.p.A. da parte 
del Comune di 
Pistoia

Corporate credit 
rating e ESG 
rating

Ristrutturazione e 
razionalizzazione 
del debito

Sottoscrizione 
dell’atto di 
Fusione e 
sottoscrizione 
dei patti 
parasociali 

Timeline

Aprile 2022

Approvazione 
del Progetto 
di Fusione da 
parte delle 
Assemblee 
dei soci

Lancio 
dell’aumento 
capitale da 
1,2 Mld’€, 
dedicato al 
conferimento 
delle 
partecipazioni 
detenute dai 
Comuni

Prima 
finestra 
per la 
quotazione

Costituzione 
di:

una Holding 
Company;

Una 
Operation
Company per 
il servizio in 
concessione 
del waste

Prima offerta  
Aucap

Prossimi passi

Ottobre 2022 Dicembre 2022 Gennaio 2023

Completamento 
del management 
team

Strutturazione 
della 
governance 
(nomina di 
comitati interni 
Consob 
compliant)

Nomina CdA
rappresentativo 
di tutti gli 
azionisti

Febbraio 2023 Aprile 2024

Scelta del 
nuovo nome 
e attività di 
rebranding 

Eventuali

passaggi di 
competenza 
nei consigli 
comunali 
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Il Comune di Firenze ha conferito in aumento di capitale la 

partecipazione in Toscana Energia e Pistoia la partecipazione in 

Publiacqua.

La struttura dell’operazione: 1) Conferimenti e fusione (1/2)

Dicembre 2022 - Conferimenti Gennaio 2023 – Fusione

Acqua Toscana 

S.p.A.
10,4%

39,6%

53,2%

0,4%

19,3%

Perimetro di fusione

20,6%

3,9%

Conferimenti

20,6% 3,9%

39,6%

Le tre holding Consiag, Publiservizi e Acqua Toscana, si fondono con Alia 

Servizi Ambientali.
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• I Comuni Toscani e gli altri soci avranno una partecipazione diretta nella Multiutility Toscana (100% pubblica), che opererà su tre principali aree di business (ambiente, idrico e

transizione energetica).

• Multiutility Toscana sarà una holding con funzioni di coordinamento delle partecipazioni.

Multiutility Toscana

La struttura dell’operazione: 1) Conferimenti e fusione (2/2)

Struttura post fusione e conferimenti

1

2

2

Azionisti ex 

Publiservizi1

37,1% 18,1% 23,9% 17,4%

Altri azionisti ex 

Consiag

Altri azionisti ex 

Alia

Altri azionisti ex 

Acqua Toscana

1,4% 2,0%

100%

57,6% 19,3% 31,0%

Idrico Transizione

energetica

Transizione

energetica
Idrico

39,6%

Ambiente
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Struttura post-IPO

▪ I Comuni soci di Multiutility Toscana, costituiranno una HoldCo pubblica in cui conferiranno il 100% delle partecipazioni di Multiutility Toscana.

▪ In Multiutility Toscana resteranno soltanto le funzioni corporate di Alia e la stessa Multiutility Toscana costituirà una OpCo (Alia OpCo) in cui confluirà la gestione dei rifiuti.

▪ Successivamente, per effetto della quotazione, almeno il 51% del capitale sociale di Multiutility Toscana resterà detenuto dalla HoldCo (pubblica) e fino al 49% sarà offerto al mercato.

FlottanteHoldCo
100%

>=51% <=49%

La struttura dell’operazione: 2) costituzione di una HoldCo, costituzione di una 
OpCo nel settore ambiente e apertura al mercato del capitale

1

3

1

2

37,1% 18,1%

Azionisti ex 

Publiservizi

23,9% 17,4%

Altri azionisti ex 

Consiag

Altri azionisti ex 

Alia

Altri azionisti ex 

Acqua Toscana

1,4% 2,0%

Area di potenziale

consolidamento

Multiutility Toscana
funzioni corporate

Ambiente Idrico
Transizione

energetica

• Publiacqua 57,6%

• Acque 19,3%

• Estra 39,6%

• Toscana Energia 31,0%

• Alia OpCo 100%

• Revet 55,5%

• Real 50,1%

• Scapigliato 16,5%

3

2

• HR

• Finance

• Legale e Societario

• IT

• Facility management

• Comunicazione e 

Relazioni esterne

• Customer care
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La prima aggregazione delle utilities della Toscana, costituisce un player 
integrato

Ricavi (M€)

FTE (#)

Investimenti

(M€)

EBITDA (M€)

Dati 2021

412

2.434

65

43

273

620

106

128

Efficienze

annue (M€)
41 31

Multiutility –

prima area di 

consolidamento

694

3.054

171

171

72

Rifiuti

Raccolta e 

trasporto

Trattamento

Ciclo idrico 

integrato

Produzione

Distribuzione

Vendita

Distribuzione

Vendita

Teleriscal-

damento

Energia

Elettrica

Gas

Acqua

1.253

1.329

154

210

45

Multiutility con 

Estra e Acque

1.947

4.383

325

381

117


	Diapositiva 0
	Diapositiva 1: Timeline: costituzione della Multiutility Toscana e prossimi passi
	Diapositiva 2: La struttura dell’operazione: 1) Conferimenti e fusione (1/2)
	Diapositiva 3: La struttura dell’operazione: 1) Conferimenti e fusione (2/2)
	Diapositiva 4: La struttura dell’operazione: 2) costituzione di una HoldCo, costituzione di una OpCo nel settore ambiente e apertura al mercato del capitale
	Diapositiva 5: La prima aggregazione delle utilities della Toscana, costituisce un player integrato

